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B.I CODEM

Mapeamento dos
habitats de Inovação.

Identificação dos
habitats de inovação

presentes em Maringá.

● "Ecossistema desorganizado"
● " Falta do entendimento do 

   papel de cada entidade"
● "Desintegração"
● "Sombreamento
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HISTÓRICO
IDENTIFICAÇÃO 

DAS DORES
CADEIA DE VALOR JORNADA DO 

EMPREENDEDOR

Reflexão sobre o papel 
de cada Habitat no 
processo de Inovação.

Forma de organizar os 
habitats de inovação 

e outros atores que
 possuem interface

com os empreendedores
locais.



POR QUE A 
JORNADA É 
IMPORTANTE?
● Para que os empreendedores saibam 

com quem podem contar em cada 
estágio de sua jornada

● Para que os Habitats de Inovação e 
demais atores entendam como as 
atuações e entregas podem ser tornar 
mais sinérgicas



ETAPAS DO TRABALHO
O trabalho foi conduzido pelo consultor LUIZ FERNANDO GELAPE

 Consultor especializado na modelagem, planejamento e gestão de habitats de inovação e 
articulação de ecossistemas de inovação. Responsável pelo desenho e execução do 
Programa Habitats PR de Inovação, do SEBRAE-PR, que, desde 2020, já apoiou a criação de 
mais de 60 novos habitats de inovação no Estado.

Credenciado pela ANPROTEC para implantação do Modelo CERNE de gestão de habitats de 
inovação. Colaborador do Núcleo de Inovação e Empreendedorismo da Fundação Dom 
Cabral. Credenciado pelo SEBRAEMG e IEL/FIEMG nas áreas de empreendedorismo, 
inovação e estratégia. Especialista em Gestão Estratégica de Negócios pela UFMG. 
Bacharel em Administração pela PUC Minas.



ETAPAS DO TRABALHO

Apresentação da
versão da Jornada 1.0

Entrevistas Individuais com
cada Habitat de Inovação e Ator.

Organização da Jornada. 
Estruturação e inclusão dos habitats e atores.

Validação Individual.
Atualização da Jornada
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ENTREVISTAS ORGANIZAÇÃO

VALIDAÇÃO APRESENTAÇÃO



A Jornada é apenas uma 
representação conceitual

Os limites entre as etapas e 
papéis não são rígidos

Os conceitos são apenas uma 
referência, tanto para
empreendedores quanto para 
Habitats e outros atores

A Jornada não é estática ! 
Novas fotografias devem ser

realizadas periódicamente

SOBRE A JORNADA



INSPIRAÇÃO

Objetivo das ações:
Despertar o interesse 

em empreender e 
inovar.

Resultados  
esperados:

Motivação para inovar 
geração de ideias. 

Desenvolvimento de 
pesquisas.

IDEAÇÃO

Objetivo do 
empreendedor:

Validar as ideias de 
negócio.

Possíveis entregas da 
startup:

Definição de personas
Mapa de Empatia

Canvas de Propostas 
de Valor

Lean Canvas
Teste de Hipóteses

BMC Inicial

VALIDAÇÃO

Objetivo da startup:
Transformar ideias em 

uma solução aceita pelo 
mercado.

Possíveis entregas da 
startup:

MVP de alta fidelidade
Protótipo funcional
Prova de Conceito
Primeiras Vendas

BMC validado pelo 
mercado

CNPJ constituído

NEGÓCIO

Objetivo da startup:
Conquistar clientes e 
estruturar a empresa.

Possíveis entregas da 
startup:

Carteira de clientes 
crescente

Ponto de equilíbrio 
alcançado

P&D de novas soluções
Ampliação da equipe
Definição de canais

Valuation

CONSOLIDAÇÃO

Objetivo da startup:
Crescer e consolidar a 
empresa no mercado.

Possíveis entregas da 
startup:

Novos mercados
Mix de soluções

Ampliação 
infraestrutura

Áreas funcionais 
definidas

Definição de processos
Gestão estratégica

JORNADA 
EMPREENDEDORA

Composta por habitats de 
inovação que oferecem algum 

tipo de apoio direto estruturado 
(metodologias, 

acompanhamento, trilhas de 
conhecimento, mentorias, 

espaço físico subsidiado, etc) 
em alguma das etapas de 
desenvolvimento de uma 

empresa inovadora.

SOBRE A ESTRUTURA

As possíveis entregas descritas acimas, feitas pelos projetos, startups ou empresas de base 
tecnologia em cada uma das etapas da jornada empreendedora, são apenas referência do que eles 

podem apresentar ao final dos programas dos habitats de inovação que atuam naquela etapa. 
Algumas delas podem ser feitas em diferentes etapas, dependendo do foco do habitat de inovação. 

Apoio para prototipação e desenvolvimento de soluções: São atores que não atuam diretamente como uma das etapas da jornada empreendedora acima, mas que podem oferecer 
apoio transversal para que startups e outras empresas nascentes inovadoras possam desenvolver protótipos ou as soluções que serão ofertadas ao mercado.

Apoio para geração de demandas, conexões e parcerias, tanto para empreendedoras quanto para habitats de inovação: São os atores que não atuam diretamente como uma das 
etapas da jornada empreendedora acima, mas que podem oferecer apoio transversal, tanto para os habitats de inovação quanto para startups e outras empresas nascentes inovadoras 
em termos de geração de demandas para desenvolvimento de soluções via inovação aberta, parcerias e conexões com potenciais clientes, fornecedores, investidores e parceiros de 
negócio.

Aporte, apoio e incentivo financeiro: São os atores que não atuam diretamente como uma das etapas da jornada empreendedora acima, mas que podem oferecer aporte ou  apoio 
financeiro para desenvolvimento das startups e outras empresas nascentes inovadoras.



DANDO UM ZOOM
INSPIRAÇÃO

Objetivo das ações:
Despertar o interesse em 

empreender e inovar.

Resultados  esperados:
Motivação para inovar 

geração de ideias. 
Desenvolvimento de 

pesquisas.

INSPIRAÇÃO

Despertar o interesse em 
empreender inovar.

PESQUISAS CIENTÍFICAS

PROJETOS ACADÊMICOS

PROGRAMAS E EVENTOS 
SOBRE INOVAÇÃO



DANDO UM ZOOM
IDEAÇÃO

Objetivo do 
empreendedor:

Validar as ideias de 
negócio.

Possíveis entregas da 
startup:

Definição de personas
Mapa de Empatia

Canvas de Propostas de 
Valor

Lean Canvas
Teste de Hipóteses

BMC Inicial

VALIDAÇÃO

Objetivo da startup:
Transformar ideias em uma 

solução aceita pelo 
mercado.

Possíveis entregas da 
startup:

MVP de alta fidelidade
Protótipo funcional
Prova de Conceito
Primeiras Vendas

BMC validado pelo 
mercado

CNPJ constituído

NEGÓCIO

Objetivo da startup:
Conquistar clientes e 
estruturar a empresa.

Possíveis entregas da 
startup:

Carteira de clientes 
crescente

Ponto de equilíbrio 
alcançado

P&D de novas soluções
Ampliação da equipe
Definição de canais

Valuation

CONSOLIDAÇÃO

Objetivo da startup:
Crescer e consolidar a 
empresa no mercado.

Possíveis entregas da 
startup:

Novos mercados
Mix de soluções

Ampliação infraestrutura
Áreas funcionais definidas

Definição de processos
Gestão estratégica

JORNADA 
EMPREENDEDORA

Composta por habitats de 
inovação que oferecem 

algum tipo de apoio direto 
estruturado (metodologias, 
acompanhamento, trilhas 

de conhecimento, 
mentorias, espaço físico 

subsidiado, etc) em alguma 
das etapas de 

desenvolvimento de uma 
empresa inovadora.

As possíveis entregas descritas acimas, feitas pelos projetos, startups ou empresas de base tecnologia em 
cada uma das etapas da jornada empreendedora, são apenas referência do que eles podem apresentar ao 

final dos programas dos habitats de inovação que atuam naquela etapa. Algumas delas podem ser feitas em 
diferentes etapas, dependendo do foco do habitat de inovação. 



DANDO UM ZOOM
IDEAÇÃO

Validar as ideias de 
negócio.

VALIDAÇÃO

Transformar ideias em uma 
solução aceita pelo 

mercado.

NEGÓCIO

Conquistar clientes e 
estruturar a empresa.

CONSOLIDAÇÃO

Crescer e consolidar a 
empresa no mercado.

JORNADA 
EMPREENDEDORA

Composta por habitats de 
inovação que oferecem 

algum tipo de apoio direto 
estruturado (metodologias, 
acompanhamento, trilhas 

de conhecimento, 
mentorias, espaço físico 

subsidiado, etc) em alguma 
das etapas de 

desenvolvimento de uma 
empresa inovadora.

HACKATHONS E 
IDEATHONS

INOVUS
ideação

SMART SPACE
ideação

INSPIRA SPACE
Pré-aceleração (Voe Idea)

ENGENIUM PARK
Hackathons e ideathosn

SEBRAELAB
Soluções de Ideação

MARINGATECH
incubadora

EVOA
aceleradora

INSPIRA SPACE
Pré-aceleração (Voe Idea)

ENGENIUM PARK
aceleradora

ENGENIUM PARK
aceleradora

CRIABIZ
Venture builder

MARINGATECH
incubadora

EVOA
aceleradora

ORBITAL
Aceleradora e vent. builder

MARINGATECH
incubadora

PARQUE DE TI
Parque tecnológico

CRIABIZ
Venture builder



DANDO UM ZOOM
Apoio para prototipação e desenvolvimento de soluções: São atores que não atuam 
diretamente como uma das etapas da jornada empreendedora acima, mas que podem oferecer 
apoio transversal para que startups e outras empresas nascentes inovadoras possam desenvolver 
protótipos ou as soluções que serão ofertadas ao mercado.

Apoio para geração de demandas, conexões e parcerias, tanto para empreendedoras 
quanto para habitats de inovação: São os atores que não atuam diretamente como uma das 
etapas da jornada empreendedora acima, mas que podem oferecer apoio transversal, tanto para 
os habitats de inovação quanto para startups e outras empresas nascentes inovadoras em 
termos de geração de demandas para desenvolvimento de soluções via inovação aberta, 
parcerias e conexões com potenciais clientes, fornecedores, investidores e parceiros de negócio.

Aporte, apoio e incentivo financeiro: São os atores que não atuam diretamente como uma das 
etapas da jornada empreendedora acima, mas que podem oferecer aporte ou  apoio financeiro 
para desenvolvimento das startups e outras empresas nascentes inovadoras.



DANDO UM ZOOM
Apoio para prototipação e desenvolvimento de soluções: 

Apoio para geração de demandas, conexões e parcerias, tanto para empreendedoras 
quanto para habitats de inovação: 

Aporte, apoio e incentivo financeiro:

HACKERSPACE
Prototipação

SENAI ISI
Pesquisa e Desenvolv

ESPAÇO MAKER
Nas instituições de Ensino

SENAI IST
Desenvolv da Solução

LABORATÓRIOS
Das instituições de Ensino

ENGENIUM PARK
Hub de Inovação

SICOOB
Inovação Aberta

COCAMAR LABS
Inovação Aberta

HUB CONNECT 
HEALTH TECH

SPEED LAB
Inovação Aberta

AMBEV
Inovação Aberta

REDFOOT/MGA 
STARTUPS

UNIMED
Inovação Aberta

SICREDI
Inovação Aberta

CIM
Apoio e Articulação

AMTECH
Apoio e Articulação

COWORKING
Iniciativas privadas

MARINGÁ CAPITAL
Investimento

SPEED LAB
Inovação Aberta

AMTECH
Fomento - ISS Tecnológico



INSPIRAÇÃO IDEAÇÃO VALIDAÇÃO NEGÓCIO CONSOLIDAÇÃOJORNADA 
EMPREENDEDORA

Composta por habitats de 
inovação que oferecem algum 

tipo de apoio direto estruturado 
(metodologias, 

acompanhamento, trilhas de 
conhecimento, mentorias, 

espaço físico subsidiado, etc) 
em alguma das etapas de 
desenvolvimento de uma 

empresa inovadora.
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Apoio para geração de demandas, conexões e parcerias,
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Aporte, apoio e incentivo financeiro: 
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SOBRE INOVAÇÃO
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CONEXÃO E INTEGRAÇÃO

● AGRO
● TURISMO
● VAREJO
● CONSTRUÇÃO CIVIL
● MODA
● METALMECÂNICO
● SAÚDE
● TIC

ECOSSISTEMAS



SOCIEDADE
GOVERNANÇA

INSTITUCIONAL CONHECIMENTO GOVERNO

FOMENTO INOVAÇÃO EMPRESARIAL



PRÓXIMOS PASSOS

Desenvolver o material da Jornada com uma
linguagem e design voltado para os

empreendedores.

Definir junto aos habitats, os indicadores 
que serão mensurados em cada etapa da 

Jornada do Empreendedor.

Jornada do Empreendedor

Apresentação da Jornada para os outros
ecossistemas.

Levantar os serviços/benefícios dos habitats
destinado aos empreendedores. 

E também os critérios para acesso.

2022


